
2015年，李克强总理在政府工作报告中提出

“大众创业，万众创新”的发展方针。在“双创”大背

景下，创业教育在国内各大高校逐渐盛行，蓬勃发

展的创业教育是创新型国家建设和高等教育自身

发展的需要，大学生自主创业对促进社会经济发

展、以创业促就业提高大学生就业率等方面发挥的

巨大作用已被广泛认可。据清华大学中国创业研

究中心发布的《全球创业观察中国报告》数据显示，

2014 年 中 国 创 业 活 动 指 数（15.53）高 于 美 国

（13.81）、英国（10.66）、德国（5.27）、日本（3.83）等发

达国家。然而与国内日趋活跃的创业环境相比，国

内高校创业教育还处于发展的初级阶段，大学校园

里的创业类课程的知识体系和教学手段以及教学

理念等各方面均滞后于社会发展的需要。基于此，

创业类课程教学有效性日益成为教育专家和学者

的关注对象，并成为一个研究热点。

学者们对于创业类课程教学有效性这一问题

从多个视角展开了富有成效的研究，已形成了一系

列研究成果并推广。罗贤甲等[1]认为提高创业教育

的有效性必须正确处理创业与育人的关系，整合资

源，科学设置教育内容，采取科学的方法[1]。王晓

红[2]认为必须通过有效的教育教学体系、教学方法，

积极探讨教学目标体系，把握激发学生想创业、教

会学生能创业、支持学生成功创业3个递进层次，加

强创业教育显性课程与隐性课程的融合等途径提

高其有效性[2]。王晓华[3]认为将第一课堂与第二课

堂相结合，把素质教育与创业教育结合，培养具有

创新、创造、创业能力的高素质人才[3]。罗培、高苛

等[4]通过构建系统的创新创业教育评价体系，确立

科学、简单、有效的创新创业教育评价方法，为高校
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开创创新创业教育新局面提供了目标导向依据，为

完善高校创新创业教育体系建设提供可行的评价

方法[4-5]。

不难看出，当前学者们对创业教育有效性的

研究大都是在课程体系、教学方法和评价方法等

视角展开研究，研究的结果虽然具有一定的可借

鉴性，但当前的研究大多停留在表象上，即大多针

对课程本身进行研究，鲜有从课程参与主体方的

本质层面上展开富有成效的研究。基于此，本文

将从博弈论的视角对高校创业类课程教学有效性

进行经济分析，以期解释该类课程教学有效性困

境现象的深层次原因，并有针对性地提出破解困

境的策略。

1 教学有效性的博弈模型

博弈论又被称为对策论（Game Theory），它用数

学方法研究2个或2个以上的个体或团体之间在特

定条件制约下，为获取更大利益，对局中博弈相关

方所采取的策略实施对应策略的学科[6]。

1.1 模型基本假设

对于高校来说，创业类课程并非各专业核心主

干课程，{开设，不开设}是高校的策略集；对于在校

大学生来说，创业类课程并不影响其专业成绩以及

最终是否能够拿到毕业证书和学位证书，因此，{选

修，不选修}是学生的策略集。

高校开设任何一门课程，必有一定的成本支

出，包括硬件成本（教室、教学设备等）和软件成本

（教师工资、课程研发费用等），假设高校开设一门

创业类课程的平均成本为CU（CU>0）。与此同时高

校开设创业类课程必定会在一定程度上促进大学

生创业，从而实现了以创业促就业，并促进了社会

经济的发展，因此也给学校带来了一定的收益，假

设收益为 IU（IU>0）。学生选修一门课程，同样要付

出一定的成本，包括时间成本和有形成本（教材费

等），假设学生选修一门创业类课程的平均成本为

CS（CS>0）。但是如果学校不开设创业类课程，学生

却愿意学习此类课程，那么他们会通过其他途

径获取创业类知识和技能，很显然这对于学生

来说会花去更多的成本，假设此成本为CS’（CS’>0），

显然，CS’>CS。学生如果选修了创业类课程，他们在

学习过程中会获得创业知识和创业技能，丰富了自

己的知识体系和视野拓展，从而也获得了一定的收

益，假设该收益为 IS（IS>0）。综上分析，高校和学生

之间在创业类课程开设与选修的博弈收益矩阵如

图1所示。

1.2 均衡分析

在高校开设创业类课程的前提下，学生的最优

策略取决于不等式 IS-CS>0是否成立。如果成立，那

么学生的最优策略是“选修”，否则是“不选修”。据

《重庆晚报》报道，2015届全国高校毕业生创业率为

2.86%[7]，此外据麦可思研究院发布的《2016年中国

大学生就业报告》显示，2015届全国大学生自主创

业比例是3.0%。2项数据显示当前中国大学生选择

自主创业的比例非常小，数据也基本说明收益矩阵

中的收益 IS对于绝大多数学生来说是无效的。基于

此分析，在高校开设创业类课程的前提下，学生的最

优策略是“不选修”。在高校选择“不开设”的策略前

提下，学生的最优策略取决于不等式 IS-CS’>0是否

成立。上文已经分析了 IS-CS<0，在构建图1的收益

矩阵时已经明确说明了CS’>CS，因此，不等式 IS-CS’<

0成立。基于此，高校选择“不开设”策略，学生的最

优策略是“不选修”。综上所述，无论高校选择是

“开设”策略还是“不开设”策略，学生的最优策略均

是“不选修”。

在学生选择“不选修”的策略前提下，因

为-CU<0，高校的最优策略很显然是“不开设”。在

学生选择“选修”的策略前提下，高校所选择的策略

取决于不等式 IU-CU>0是否成立，如果成立，那么高

校的最优策略是“开设”，否则是“不开设”。

对高校—学生博弈的收益矩阵分析，我们不难

发现博弈模型最终的纳什均衡是{不开设，不选修}，

即高校不开设创业类课程，学生不选修创业类课

程，博弈双方达到理性经济人利益最大化。这种所

谓的“双赢”现象与我们最初的期望均衡{开设，选

修}完全相反，结果发生了严重的扭曲和位移，然而

本文认为这种完全相反的均衡正是当前国内大多

数高校创业类课程开设过程中的真实反映。

自2012年教育部印发《普通本科学校创业教育

教学基本要求(试行)》之后，全国范围内各大高校贯

彻教育部文件精神，积极主动开发、开设各种创业

类课程，然而在课程开设的过程中却出现了2个方

面的主要问题，也正是这2个本质性的问题，导致了

图1博弈模型中的纳什均衡结果的出现。(1)在2012

年之前，创业类课程在国内高校教学中并不是没

有，但是它只是在少数高校或个别院系、个别专业中

学生

选修

不选修

开设

(IS-CS , IU-CU)

(0 , -CU)

不开设

(IS-CS’, 0)

(0 , 0)

高校

图1 高校—学生收益矩阵1
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作为特色课程而开设，在这之后，由于教育部印发文

件通知，全国各大高校陆续开设并推行创业类课程。

创业学作为一门学科，其学科理论体系不可能在很短

的时间形成并成熟，基于此，大多数高校基本不考虑

本校专业设置特点和其所处层次及地域因素，在开设

创业类课程的时候，大多照搬或是模仿其他高校的做

法和流程，使得极具差异化、特色化的创业类课程变

成了全国一盘棋，本质上失去了课程特色，这种课程

开设模式必然导致学生失去学习的兴趣和乐趣。（2）

目前大多数高校在开设创业类课程时是将课程作为

全校选修课，甚至是校级必修课，完全没有考虑专业

特点和课程受众面的选择，事实上强迫不具备创业者

素质和创业欲望的学生群去选择并学习创业类课程，

肯定是事倍功半，甚至会引起学生的反感，不仅让高

校花费了大量的教学成本，而且并没有或者只有很少

的收益。

综上所述，是当前实施的制度造成了当前创业

类课程的困境，改革当前创业类课程在高校的教学

制度和教学模式迫在眉睫。

2 博弈困境的破解

解决当前高校创业类课程教学困境的最有效

的途径还得从这一行为的参与主体出发。基于创

业者素质相关研究理论[8-9]，大学生群体在创业能力

上一定是有差别的，因此高校在开设创业类课程前

的首要任务是选定课程的受众群体，让那些有意愿

并且具备创业素质的学生群选课，而剔除那些完全

没有意愿也并不具备创业素质的学生群，只有这样

才能使创业类课程开设的效果最大化。此外，高校

在创业类课程的具体设置上，应当因地制宜、因人

制宜、因层次制宜、因学科制宜，让学生学有所获、

学有所用，而不仅仅把创业类课程当成教育部下发

的一项任务，只有这样学生才会愿意选修创业类课

程。基于上述分析，图1的收益矩阵变为图2的新

收益矩阵。

在图2的博弈矩阵中，通过分析我们不难发现，

对于有意愿的学生来说，他们愿意学习创业类课

程，并且愿意付诸于努力，因此会获得更多的收益

IS1（IS1>IS>0），并且 IS1-CS1>0，因此在假定高校选择

“开设”策略下，有意愿的学生的最优策略是“选

修”；如果高校的策略是“不开设”，这部分有意愿的

学生会自己在大的时代背景下积极主动地自主

学习创业知识和技能，当然会付出较多的成本

CS1’，但是 IS1-CS1>IS1-CS1’>0，因此在高校选择“不开

设”的策略前提下，学生的最优策略依然是“选修”，

这种情况下，学生会倒逼高校开设创业类课程。在

学生选择“不选修”策略的前提下，高校的最优策略

显然是“不开设”，如果假定学生选择“选修”策略，

那么高校的最优策略取决于不等式 IU1-CU1>0是否

成立，如果等式成立，那么高校最优策略是“开设”，

此时收益矩阵的纳什均衡是{开设，选修}，如果不等

式不成立，那么高校最优策略是“不开设”，此时收

益矩阵达不到均衡。在新的收益矩阵2中，要想博

弈行为参与方取得纳什均衡，不等式 IU1-CU1>0必须

成立，高校开设创业类课程的收益 IU1和所付出的成

本CU1如何量化？相对于 IU1来说，CU1更容易量化。

对于高校来说，长期的管理经验显示，开设一门新

的课程具体成本包括课程研发费用、教学设备及教

室使用费用、授课教师劳务费等，此外学者们也对

高校课程开设成本进行了研究，文献[10]详细分析

了专业课程的规模成本，并探索以最小的专业课程

的成本获取专业发展的最大收益。

创业类课程与其他专业课程不同，大多数专业

课程通过一个学期或者一个学习周期的学习，大多

数学生会掌握其知识点和操作技能，从而能够使学

生立刻感知到其具体作用，继而提升学生的专业素

养和就业能力，从而给高校带来明显的收益。然而

大多数学生学习了创业类课程之后，并不能马上创

办出一个具体的企业，这就使得学生学习课程后，

并不能起到立竿见影的效果，高校开设创业类课程

的初衷，即以创业促就业的目标并没有很快实现，

高校开设课程的收益也就无从谈起。事实上，创业

类课程给高校带来的收益不能如此简单地核算，因

为创业是一项系统的、复杂的工程，简单地认为学

生选修了创业类课程之后必须创办一个企业才算

是高校的收益显然是不符合自然规律的，高校开设

创业类课程的收益应当以长远的战略眼光来估算，

而不是局限于眼前。根据麦可思研究院发布的

《2016年中国大学生就业报告》显示，大学毕业生创

业存活的比例在不断上升，2010届毕业时创业的大

学毕业生，3年后还在创业的比例为42.2%，2012届

毕业生的创业3年存活率达到47.8%。数据的上升

显然很好地印证了2012年以来各大高校开设创业

类课程的社会效果。因此，高校开设创业类课程的

收益，无论是从高校自身来看，

图2 高校—学生收益矩阵2

有意愿的学生

选修

不选修

高校

开设

(IS1-CS1 , IU1-CU1)

(0 , -CU1)

不开设

(IS1-CS1’, 0)

(0 , 0)
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随着我国经济的发展，特别是新兴行业的发

展，企业对于求职者的职业素养的要求也越来越

高。如何获得高素质而又可以与企业要求相匹配

的员工是众多企业面临的一个难题。而随着高校

的扩招，每年大学毕业生人数激增，如何有效解决

毕业生的就业问题，使其既发挥自己的专业特长，

又能找到适合自己的工作岗位，已成为诸多学者研

究的热点问题。

1 目前校园招聘的现状

随着高校的扩招，毕业生每年的人数都在增

加，邀请企业进校招聘成为一种主要的服务方式，

也是学校缓解学生就业压力的重要途径之一[1]。调

查显示，经过社会招聘的学生与校园招聘找到工作

的学生平分秋色，校园招聘在毕业生的就业中发挥

着举足轻重的作用，目前校园招聘基本上有以下 4

种渠道：第一，学校与企业合作，签订协议，进行校

企合作。第二，高校在每年的春季以及冬季在学校

举行大型招聘会，规模庞大，基本上都有上百家的

企业与学生进行双向交流，学生可以与企业进行面

对面的了解。第三，在学期中间，多家企业进行全

国的校园宣讲会，在公司网站上公布进行宣讲的学

校、招收的职位等相关信息。第四，当地政府机关

以及就业处为了解决就业问题，通常在每年的就业

高峰期与当地机关部门以及学校合作，不定期举办

应届生专场招聘会。

由于各种各样校园招聘会的举办，校园招聘会

在发挥积极作用的同时，出现了企业过度宣传、缺

少针对性等不好的现象，使得校园招聘处于一定的

尴尬境地，需要提出行之有效的对策，使得校园招

聘能发挥其在解决大学生就业问题中的积极作用。

2 校园招聘问题的实证调查与分析

考虑到数据的可获得性和有效性，笔者选择莆

田学院学生作为实证调查的研究对象。

2.1 学生对校园招聘的看法

通过调查问卷的形式，调查莆田学院学生对校

园招聘的基本看法，并在参与度、满意度、成功度、

想了解的信息 4个方面进行分析，了解学生对于目

前校园招聘的看法。
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摘要：论文采用问卷调查的方式，了解学生对校园招聘的期许及目前校园招聘的问题。通过分析发现，校园招聘还是在极大程

度上发挥了其积极作用；学生在校园招聘中得到很大的锻炼，企业可招到易于培养的人才，学校也很好地解决了毕业生堆积问

题。校园招聘只要在制度以及流程上进一步改善，多咨询三方的意见，就能在解决毕业生就业问题上发挥极其重要的作用。
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Analysis on the Problems and Countermeasures in Campus Recruitment

ZHAO Xi-xia
(Management College, Putian University, Putian,Fujian 351100, China)

Abstract: By questionnaires, the paper tries to find out the expectation of students towards campus recruitment.
Thought the analysis it is realized that campus recruitment is playing an active role in a large extent. Students can
gain lots of excise; enterprises are able to recruit personnel that are easy to cultivate, and schools can solve the
problem of unemployment. Campus recruitment can play an extremely important role to deal with the problem of
graduate employment as long as it makes progress in system and course, and listens to more consultation from
tripartite.
Keywords: campus recruitment; college student employment; countermeasures and suggestions
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