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【摘 要】对排球竞赛中教练员素养的讨论与阐述。结果表明：排球教练员要指挥一场比赛必须知道取胜

之道、取胜之机、取胜之法，这样才能带领球队取得胜利。
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没有高素质和高素养的教练员，就不能培养出

优秀的运动员和优秀的运动队。作为一名教练员要

提高自身的指挥素养，必须要注意以下几个方面：

! 先知取胜之道

道者：规律也。双方作战，必以谋略为先，谋略

又来自于规律和对规律的认识——— 认知。认知又落

实于智慧和方法。因此，教练员的指挥应巧妙地学

习和运用大量的哲学思想来促进对取胜目标的追

求，用以指挥行为的信念或原则，帮助教练员处理无

数的训练和管理问题。

!# ! 战胜强者靠实力

竞技体育的最终目的就是要战胜一切对手，体

现各种至高无上的各种能力。而要战胜对手，必须

建立在 “自强”的基础上，并具有雄厚的实力条件。

例如，中国女排在 "&&) 年雅典奥运会上和欧洲劲旅

俄罗斯强队在决赛中，中国队在 & 比 " 落后的失利

情况下，中国队不畏强敌，靠队员的拼搏精神、本队

的实力和教练员的高水平指挥，最后连帮 , 局，以 ,
比 " 的比分战胜对手，获得了中国阔别了 "& 多年的

奥运会冠军。

!# " 居安思危常戒备

优秀的教练员总是用一只眼观察自己，同时用

另一只眼了解对手。而要战胜对手，必须建立在“自

强”的基础上，并具有雄厚的实力条件。例如，中国

国家女队教练陈忠和在每年中国的步步高排球联赛

中，不断观察新队员，选拔新的国家队员来加强自身

的实力。使得中国始终处于不败之地。这是一个好教

练员必须具备的基本素养。

!# , 必攻不守势凶猛

必攻不守不是要攻不要守，在比赛中运用战术

时，必然是有攻有守，有守有攻，但是在执行战术打

法中，不论是以何种形式，都应有其 “攻势”，时刻不

停的向对方发出“攻”或“守”的“攻势”来。中国女排

每年在福建湛州女排训练基地训练时都要和地方男

排进行性别大战，目的就是要不断提高女排的 “攻

防”能力。在比赛中能运用自如。

!# ) 胜不可“一”用谋计

取胜之法最忌抓“一”绝对化，要因情、因时、因人、

因比分辨证施用，战术与人员配备，教练员安排要排除

爱与恶、喜与怒的感情色彩和绝对化的思想方法。

!# % 取胜而后再求战

作战日期早已经确定，要尽一切可能把取胜条

件与因素在战前安排好，准备好，再去求战。否则，没

有准备好便仓促上阵，期望在比赛中取胜，往往就败

下阵来。例如，中国每年举行的男女排联赛中，联赛

的日期一般是确定了的，作为教练员都要针对每一

个对手的特点和自身的特点作出调整，采用不同的

战术和人员配备。争取做到知己知彼，百战百胜。

!# $ 胜由对手负由己

兵法中云：“会打战的人，先要造成不可能被战

胜的条件来等待可以战胜敌人的机会。”不会被敌人

战胜，这权利掌握在我队手中，可不可能战胜敌人，

却在于敌人（是否犯错误暴露了弱点）。所以会打战

的人，能够做到不会被战胜，而不能使对手一定被我
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战胜。这样在比赛中确立 “争胜先不负”的战略原

则。例如，在排球比赛中，如果对手暴露了接发球有

弱点，或者是拦网时出现了弱点，教练员应该针对这

种情况，采用不同的战术，争取胜利。

!# $ 择人造势不责人

选人、造势是指挥员在作战中的工作重点和责

任。因此，择人、造势就是把全体队员的积极求战最

大限度地调动起来。比赛中不因个人在战斗中的优

劣表现和成败结果而苛求队员责任，尤其是在临场

作战中的指责是最不明智的，它会降低队员的自信

心和影响全队的战斗气氛。作为一名高素养的教练

员，择人造势是体现指挥素养的重要标志。例如，中

国女排教练陈忠和，在训练中可以说是一个“严父”，

必须按照训练的要求来，但是在比赛中，众所周知，

基本看到陈指导面带笑容给队员安排战术指导。队

员失利一个球，没有指责队员，而是笑着说：“没有关

系，下一个球给拿回来。”这样给队员一种没有心理

负担的心态，能打好比赛，这就是造势。

!# % 巧用长处善出奇

两军打战，均以“优”打“弱”，而双方又都避开弱

点不被攻击。长于短，优与弱都是相对而成立。在特

殊情况下突然用“弱点”攻击对方，使其不备，也会取

得好的成效。古今中外以弱打强的战例不胜故举，

只要用于 “适时机”、“出奇”和“行动一致”定能取得

好的效果，巧用己短之术是教练员在指挥中的智慧

特征。中国女排一般是以 “快”著称的，而欧洲国家

一般是以高举高打著称的。中国队和欧洲队对抗

时，一般采用以快制敌，使得对手处于被动。

!# & 知己知彼摆正位

摆正位就是通过战前双方全面实力对比，客观地

确定自己在比赛中所具有的实际水平和所处的位

置。分析自己时切忌以理想的奋斗目标和平日一时出

现的高水平作为定位的标准。否则会期望值过高把自

己推上不切合水平的位置上。因此，经过细微、周密的

研究，逐一分析战术的优长和不足，做出综合的判断，

以次为基础，激发出全队的拼搏能动精神。

!# !’ 谋密众静心欲一

双方作战均以 “计”为本，以谋略为先。战事做

细做密是指谋；战术做易 （有效）做实是指计。此外

还要依靠全体战员作战时心态平和，不焦不燥，万众

一心，视死如归的坚强意志与决心。

" 知取胜之机

“机”是指时机。机会恰好的关键时刻，要能抓战

机，抓住关键否则转瞬即逝。“机”也是机灵，能迅速

发现机遇到来，很快作出反应，捕捉最佳时机才是聪

慧，机智的表现。“机”是指不明显的事物苗头或预

兆，机微的迹象。真正的大智者能够洞明先机，“见机

而作”。取胜者必先取其“机”，机又寓于形的变化之

中而显于势，指挥员要审时度势，因势利导而争取主

动，夺取胜利。

"# ! 要先知敌三将

知将三法，知法之藏。了解对方掌握对方是指挥

中的重要因素，通过平日的了解与观察，对其训练思

路，打法特点，用人之道，兵将关系，正常战术的特殊

招数以及对方指挥员的性格作风等。还要深入了解

表面上看不到的东西，采用视听、察凝和阴察等方

法，掌握其规律、特点、脉络，以利于运用比赛之中。

"# " 观战形

掌握场上战机及造势均是从观察形势开始。在

比赛中通过观己形，观察敌人形势及观察敌我休战

形态，进而思考对方教练员的想法和估计思路趋向

及其采用的方法，是掌握比赛主动权的关键，是我队

在比赛过程中针对对方的打法与人员的配备使用，

以及采用其它应变措施的有力依据。

"# ( 观察胜负和观察情态

排球教练员掌握和驾驭比赛，视比分和战情是重

要内容和主要出发点，是采取一切措施与变化的主要

依据。根据比分的升降规律，应及时做出不同的处理

与安排，使用暂停、换人、改变打法的措施，借以调整

情绪和注意力，不使胜分下滑或负分扩大，指挥员不

应受暂时比分高低的情绪干扰，由机械的灵活多变而

引申出的“机智权变”，从新调整力量创造制胜条件。

"# ) 观察时间

时间与比分的关系。在比分领先或落后情况下，

时间的掌握是指挥比赛最后取得胜利的关键，比分

的意义在一场比赛中的开始阶段的意义不是很重

要，在最后的关键阶段中要视场上情况的发挥和比

分的更迭来决定和处理每一步的部署，决定是否用

扩大比分来赢得胜利。

"# * 视微形，防突变

视微形是要求在比赛中无形显现的变化，看到

有形的遇见发展，避免引起场上的“突变”。在排球竞

赛历史中，出现意想不到的结局，强队离奇地败给弱

队或是在先胜后负戏剧性的场面却屡见不鲜。例如，

"’’+ 年亚运会上，中国台北女排就是一个鲜明的例
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子。以弱制强，成为本界亚运会上一匹黑马。这就要

求指挥员在暂时取胜时始终不放松警觉和预见能

力，以防止突发性的变化，否则会回天无术，遭到失

败而遗恨终生。

"# $ 利用中场休息和暂停的使用

% ! & 静做调整。注意力由场上转移到会议研究

上；% " & 少谈前几局过去的事情，要总结前几局双方

主要打法与结局；% ’ &估计对方的可能和布置后几局

打法与人员的配备；% ( &后几局的总体战术及具体完

成任务的关键内容；% ) &指挥员与队员的信息的沟通

与认识的统一。这在排球比赛中是经常运用的。

’ 知取胜之法

“法”是单指方法和方式而言，欲取胜对手必须

具备战斗能力与方式方法，它是在战术策略制定下

的实施手段。

’# ! 用人之法

通过平日训练及考核，视其特点 （所担任之角

色）及能力（得分能力、防守能力、发球能力、扣球能

力及传球能力等），识人方可用人，要重视场上实际

能力的发挥。开局不做固定式的安排而是根据敌我

相克相生的实际需要。有时也可用中上水平的队员

打开局，迎初战，这样使对方难于摸清我队的实情、

实力。同时还会建立根据全队打法需要和开局策略

安排来选用首发人员的集体作战观念。比如，在

"**( 年雅典奥运会上，中俄大战中，陈指导就运用

了张越红的出色弹跳能力，在关键的比分上起到了

非常重要的作用。还有在 "**! 年世界杯女排赛上，

陈指导就利用赵蕊蕊的身高，杨昊的大力发球，使得

对手难以抵抗，获得了世界杯的冠军。

’# " 对遭遇战和了解战的打法原则

对付遭遇战的打法原则：用最熟最强的阵容，采

以最熟悉的打发，争开局，取先利之利，然后依据初

战情况发展因势，因情变化，处理问题不可坐等，决

策果断；对了解战的打法原则：召开民主会议，推测

对方的思路的对策，以提高全队的作战意识，统一和

激发比赛中的战斗情绪。不论对方施展何样变化，都

要对对方特点和规律狠抓不放，尤其是对对方队员

的了解和制约，分析透彻，对症而备人加以重点解

决。例如，"**$ 年亚运会上，中国男排在和日本、韩

国的比赛中，就是两场遭遇战和了解战，可以说，互

相都是知己知彼，每个队员的特点都十分的了解，教

练员周建安，依靠自身的高超的教练素养，坚持自己

的原则以及队员的拼搏精神，获得了最后的胜利。

( 结论

(# ! 作为一名教练员，不仅要具有很强的专业素养，

还必须具备很高的指挥素养，本文只是介绍排球竞

赛中一些常见的教练员应该具备的指挥素养，教练

员还应在训练比赛中积累经验，完善自己，涉猎哲学

等方面的知识，这样才能使自身的指挥素养得到不

断的提高。

(# " 教练员的指挥素养，本文只在排球方面做了论

述，作者认为作为教练员，不论是什么项目的教练

员，这些方面的指挥是相互贯通的，相互联系的，

可以互相借鉴的。
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