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关于西昌学院合并后财务人员多校区

轮岗的实践与思考

倪志英

(西昌学院
,

四川 西昌 6 r s o l 3 )

【摘 要】本文阐述 了西 昌学院合并后为了加强财务管理
,

促进财务融合而推行的财务人员多校区轮岗

制
,

分析了轮岗的运行状况
、

取得的成效
,

存在的问题与及解决 问题的办法
,

并提出了进一 步推行全员轮岗
、

竞争上岗的新设想
。
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20 04 年 4 月西 昌学院正式合并升本
,

在学院及

计财处领导的正确领导下
,

计财处全体同仁共同努

力
,

面对合并后复杂而严峻的形势
,

克服重重的压力

和困难
,

实现了五校区财务的实质性合并
,

制定了新

的财务制度和相关措施
。

一年多来
,

学院财务管理

实现平稳过渡
,

管理核算工作卓有成效
。

新组建的

计财处根据合并后校区多而分散的特定情况
,

为了

加强财务管理
,

促进财务真正融合
,

满足学院发展与

建设的需要
,

针对新的情况
,

新的形势
,

推出了在北

校区设立完整的财务机构
,

在东
、

西和南校区分设报

账点
,

由计财处委派财会人员轮流到各报账点进行

财务核算管理工作的新举措
。

一
、

推行会计人员多校区轮岗的必要性

1
.

学院的地理位置

合并后的学院由四个主要校区组成
,

它们分别

位于西 昌的东西南北四方
,

校区多而分散
,

校区间相

隔距离又远
,

尤其是东校 区位置较偏
,

且又逢环海公

路全线改扩建
,

交通十分不便
。

这就给学院的管理

包括财务管理带来很大的难度
。

因此有必要在各校

区设置报账点
,

让原本来自五个不同校区的会计人

员不再仅仅局限于原校区熟悉的环境
,

而是轮换到

每个校区熟悉各校区的环境
,

打破原有的格局
,

使财

务合并首先从管理机构
、

人员配置上实现真正的融

合统一
。

2
.

原各校区执行的财务核算制度不尽相同

众所周知
,

财务合并是学院合并的实质性内容

之一
,

由于合并前各校区执行的财务核算制度不尽

相同
,

财会人员也有很大变动
,

因此容易使管理出现

漏洞
,

所以也必须在各校区设置报账点
,

推行财会人

员轮岗制度
,

使合并后制定的新财务核算制度和政

策措施深入各校区
,

实现财务制度和政策措施上的

根本融合
。

3
.

缩减经费开支
,

履行服务职能

由于校区多而分散
,

计财处作为学院的核心部

门之一
,

既是管理部门
,

同时又是服务部门
,

为了方

便各校区师生报账
、

缴费
、

查询等
,

解决师生员工因

为校区分散办事难的问题
,

也为了让学院各部门节

省经费开支
,

提高办事效率
,

本着
“

以人为本
” ,

学校
“

以学生为本
”

的原则
,

为了更好地为全院师生员工

服好务
,

也需要在各校 区设置报账点
,

轮流委派财会

人员到校区进行财务核算管理工作
。

4
.

平衡校区间工作 t 大小
、

业务繁简程度的不同

合并后的学院由北校区
、

南校区
、

东校区
、

西校

区四个部分组成
,

北校区由于是院本部
,

系部最多
,

因而北校区计财处的业务量也必然最大
,

南校区次

之
,

东西校区业务量相对较小
。

为了避免过度的忙闲

不均
,

同时也为财会人员提供熟悉业务
,

提高技能的

机会
,

本着管理应兼顾效率与公平的原则
,

也应该让
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财会人员轮流到不同的校区工作
。

二
、

多校区轮岗的实践运行状况

合并后的汁财处在
“

统一领导
,

集中管理
”

的原

则 下
,

逐步完成了财务管理机构
、

财务规章制度 ( 分

配政策
、

预算资金
、

会计核算的统一
,

并且在人员缺

编的困难情况 下
,

仍然在除北校区计财处以外的东

西
、

南校区分设 了报账点
。

北校区计财处负责全院

主要业务的核算及管理
,

分设审复核
、

基建
、

预算管

理
、

收人核算
、

收费管理
、

银行出纳
、

现金出纳及学

院后勤产业总公司的核算等岗位 ; 东西
、

南校区分

设审柱及现金出纳兼复核各两名
,

负责报账点的收

费及 日常报账业务
,

代表计财处进行管理核算工

作 铸一学期审复核及出纳人员在各校 区轮 回一

次
,

东西
、

南校区的会计人员每周 1 一 4 在各 自的报

账 点办理该点业务
,

星期五回北校区计财处集中电

算化处理
、

打印凭证
。

运行一年半以来
,

已完成三个

报账点审复核 及出纳员的一轮巡 回
,

运行效果 良

好
,

基本达到了实现财务实质性合并
,

加强各校区

财劣管理
,

为师生员工提供便捷服务的宗旨
。

3
.

轮岗时间较短带来的负面影响

目前计财处实行的是一个学期轮回一次
,

时间

较短
,

因为每个人在新的环境新的岗位必然会有一

个或长或短的适应期
,

时间太短容易造成财务人员

也许刚刚适应了这个环境
,

却又很快被换到另一个

环境
,

仿佛
“

蜻蜓点水
”

一晃而过
,

同时也就容易产生
“

反正我都是在这里打游击而已
,

何必那么认真
”

的

消极心态
,

就可能会发生一些本不该发生的工作失

误和一些无谓的冲突
。

四
、

解决问题的措施

三
、

多校区轮岗运行中存在的问题

l 各校区岗位工作量大小难以平衡

由于各校区规模不同
,

业务量大小 自然会有较

大差异
,

因此各报账点各岗位的工作量大小就不可

能绝对均衡
,

以至于北校区的财会人员戏称自己是
“

劳动改造
” ,

而东西
、

南校区的又 自嘲为
“

刑满释

放
” ,

形成岗位间互相对比
,

心理不平衡
,

因此而有
“

这山望着那山高
”

的心理
。

实际上北校区的工作量

较大这勿庸置疑
,

而东西
、

南校区特别是东西校区

却也有虽然业务较少
,

但交通不便
,

南校区无休息

间
, _

上下班公交车费需要 自理
,

工作环境不熟
,

现金

保管不安全等困难
,

于是又难免有种
“

哑 巴吃黄

连
” ,

远离集体
,

仿佛
“

游击队员
”

的失落感
。

2
.

东西
、

南校区报账点的日常管理不便

东西
、

南校区的会计人员必须独立开展工作
,

远离领导集体
,

容易滋生
“

天高皇帝远
”

的侥幸心

理
,

造成内部管理的不便
,

比如工作态度
、

工作质

量
、

考勤纪律等的问题
,

这就要求财会人员要有较

强的敬业精神与及自我约束的能力
。

1
.

强化服务意识
,

提升敬业精神

计财处既是管理部门
,

同时又是服务部门
,

财会

人员在工作环境中的言行举止绝不仅仅是个人行

为
,

而是代表一个整体
,

代表整个学院计财处的形

象
,

代表计财处在行使管理服务的职能
,

因此加强财

会人员的思想政治教育
,

加强职业道德培训
,

强化服

务意识
,

提升敬业精神
,

变单一的管理型部门为管理

服务型部门
,

对于提高计财处人员整体综合素质
,

提

高管理水平
,

改变长期以来形成的财会人员
“

脸难

看
,

事难办
”

的不 良印象
,

提升计财处在学院的地位

都具有十分重要的意义
。

实践证明
,

如果我们的财

会人员能够做到
“

满腔热忱
” ,

也许便会有
“

随地春

风
” ,

这与我们在平时办理业务时必须坚持原则
,

依

法办事并不矛盾
。

2
.

尽量协调各岗位间工作量大小不平衡的问题

客观条件决定了各岗位间工作量大小不可能完

全均衡
,

这就需要在各岗位间进行综合协调
,

东西
、

南校区工作量相对较小
,

那么在北校区业务繁忙时

尽可能抽调其他校区的会计人员协助工作
,

每周星

期五东西
、

南校区人员在回院本部北校区处理完本

职工作之后
,

如有时间处里也可安排一些其他工作
,

尽可能避免一些人太忙
,

而一些人又太闲的现象
。

彼此多一些理解与宽容
,

就能避免一些不必要的心

理隔阂
。

3
.

制定更加人性化的制度措施

北校区工作量较大
,

有时难免会加班加点
,

适当

给予补助或奖励
,

东西
、

南校区生活交通不便
,

也可

适当加以考虑
,

本着
“

以人为本
”

的原则
,

制定更加人

性化的制度措施
,

既可避免岗位间相互对比抵触
,

产

生
“

事不关己
,

高高挂起
”

的冷漠消极态度
,

同时还能

够让每个人都能比较客观公正的看待问题
,

提高财
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会人员的工作积极性和主动性
,

使计财处真正成为

一个和谐
、

文明
、

高效的团体
。

五
、

逐步推行全员轮岗
,

竞争上岗的进

一步设想

一年多的实践证明
,

多校轮岗制在计财处的实

施是成功的
。

但是 目前的多校区轮岗还仅仅局限于

部分岗位
、

部分人员的轮换
,

同时计财处财会人员的

知识结构
、

业务水平及综合素质参差不齐
,

基本上是

一人长期从事一项具体的工作
,

缺乏应对全面核算

和财务管理工作的能力
。

因此
,

计财处在财务管理运

行完全正常之后
,

可以考虑逐步推行全员轮岗
、

竞争

上岗的制度
,

促进财会人员加强业务学习
,

努力提高

业务技能
,

以便能迅速胜任不同的工作

1
.

全员轮岗有利于岗位间的沟通理解与融洽

全员轮岗让每个财会人员从事不同的岗位
,

才

能体会各个岗位不同的业务特点
,

真切的感受每个

岗位的具体困难
,

能够比较全方位
、

多角度的思考问

题
,

避免片面与偏激的思维
,

更能相互设身处地的

为他人着想
,

更有利于岗位间的相互理解
、

沟通与

融洽
。

2
.

有利于为财会人员提供学习机会
,

发掘个人潜能

当一个人完全熟悉自己的工作
,

每天周而复

始
,

按部就班地从事一项业务
,

尤其是财务工作的

原则性
、

政策性又很强
,

很容易产生枯燥乏味感
,

久

而久之就会滋生出惰性
,

缺乏继续学习提高的动

力
。

全员轮岗
、

竞争上岗就是要适当地采用激励竞

争机制
,

培养危机意识
,

不断地激发财务人员的学

习积极性
,

不断发掘个人潜能
,

让他们不能放松
,

不

敢懈怠
,

让每个人都明确只有不断
“

充电
” ,

才能在

优胜劣汰的竞争环境中生存
、

发展
。

3
.

全员轮岗有利于培养和储备人才

全员轮岗可以培养多面手
,

培养可以胜任多种

工作的通才
,

避免财会人员长期从事单一的工作而

产生的单调乏味感
,

方便在业务特别繁忙或者人员

缺岗时抽调能够应对自如的人手
,

也可避免人员退

休
、

调动造成的青黄不接
、

难以为继的被动局面
,

为

计财处提前培养
、

储备人才
。
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