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西昌学院
“
十一五

”
事业发展规划编制

的背景和特色

夏明忠

(西昌学院
,

四川 西昌 6 15 0 13 )

【摘 要】根据 四川教育厅《关于做好教育事业
“

十一五
”

规划编制工作的通知》
,

学院拟定 出了《西昌学院
“

十一五
”

事业发展规划》
。

本文论述 了西 昌学院
“

十一 五
”

事业发展规划的五 大背景
、

四个特点及科学发展观

在规划中的统领地位
,

对学院
“

十一五
”

事业发展规划的理解具有一定指导意义
。
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一
、

西昌学院
“

+ 一五
”
事业发展规划的

五大背景

(一 )是学院建院后的编制的第一个五年规划
。

立足于学院
“

三步走
”

的战略 目标
,

体现学院办学指

导思想和办学定位
。

合并组建学院已两年了
,

学院

党委高度重视办学指导思想
、

发展战略及办学定

位
。

学院各项规章制度的初步建立
,

以及实质性合

并步伐为制定
“

十一五
”

事业发展规划
、

并为今后全

面贯彻实施
“

十一五
”

事业发展规划奠定了坚实基

础
。

(二 ) 是中央提出科学发展观后编制的五年规

划
。

立足于 国家高等教育大众化的机遇和学院实

情
,

实事求是
,

量力而行
,

稳实推进
,

走可持续发展的

道路
。

树立科学的发展观
、

质量观
、

效益观
。

既体现

前瞻性
,

又体现可行性和针对性
。

(三 )是学院倾力迎接教育部合格评估进程时期

编制的五年规划
。

立足于教学工作水平评估指标体

系
,

保合格
、

争优良
,

以评促改
,

以评促建
,

以评促管
,

评建结合
。

充分体现
“

规划
”

的导向性和引领性
。

(四 )是学院步入新一轮战略转折时期编制的五

年规划
。

立足于
“

规模
、

结构
、

质量
、

效益
”

协调发展的

基本原则
。

实施
“

三减两增
”

战略
,

减招生数
,

减专业

数
,

以此实现减规模的目标
。

减的目的是为了今后学

院规模的扩增
,

为的是今后学院事业的大发展
。

(五 )是切实提高高等教育质量的时期编制的五

年规划
。

立足于以质量求生存求发展 的理念
,

以教学

为中心
,

以质量为生命
,

全面提高学生的综合素质
。

切实提高高等教育质量
,

是党中央提出未来中国教

育事业的三大任务之一
,

为中国高等教育指明的发

展方向
。

从以上五大背景来看
,

西昌学院
“

十一五
”

规划

编制将成为面向中国高等教育
“

大众化
”

时期
,

贯穿

科学发展观
,

体现新时期质量观
,

切实把握和充分利

用战略机遇期
,

具有前瞻性
、

针对性
、

可行性和导向

性的发展规划
。

二
、

西昌学院
“

+ 一五
”

事业发展规划的

主要特点

(一 )以人主本
,

非常重视师资队伍建设
。

体现以

生为本
,

以师强校的基本理念
。

到 ZO or 年
,

专任教师

达 到 95 0 人
,

具有正高级职称教师占专任教师的

4 0 %
,

即总数 3 8 0 人 (其中教授 4 0 人
,

副教授 34 0

人 ) ; 具有研究生学历教师达 40 % 以上
,

即 3 98 人

(其中硕士生 390 人
,

博士生 8 人 )
。 “

规划
”

强调
,

进

一步完善人才成才机制
,

加强教师职业形象
、

职业责

任
、

职业纪律
、

职业道德教育
。

继续抓好人才工程
,

具

体措施五条
: 1

、

继续执行内培外引制度 ; 2
、

继续坚持
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学术带头人选拔培养制度 ; 3
、

继续执行专家教授出

国访问制度 ; 4
、

继续实施学术奖励制度 ; 5
、

继续资

助专家教授出版专著和立项研究 ; 6
、

继续坚持学术

咨询制度
。

(二 )立足校情
,

辨证地作好加减法
。

体现质量

意识
,

贯彻科学发展观
。

专业数由 2 0 05 年 81 个减少

到 201 0 年的 64 个
,

其中专科专业 由 55 个减少到

14 个
。

普通本专科招生计划数由 2 0 05 年的 7 0 0 0 余

人减少到 20 10 年 5 9 0 0 人
,

其中 2 0 07 年前大幅度削

减
,

2 00 6 年在 20 05 年基础上减少 48 % 左右
,

2 0 07

年减少 4 0 % 以上 ; 专科生由 2 0 05 年的 5 4 00 人减少

到 2 0 10 年的 5 0 0 人 ; 民族预科生在 2 0 0 6 年和 2 0 0 7

年也要削减
。

成人招生大幅度削减
,

尤其是脱产成

人招生数更要大幅度削减
,

到 2 01 0 年招生数减为

15 0 0 人
。

折合在校生人数
,

由 2 0 05 年 161 10 人减到

2 0 0 7 年的 14 5 0 0 人
,

2 0 0 5 年 14 60 0 人
。

在作减法的

同时
,

也要作好加法
,

如本科专业和本科招生数快

速发展
,

实现由专科教育向本科教育的转变
。

2 0 08

年以后的在校生规模以及教学行政用房
、

教学科研

设备总值
、

图书资料等均要作加法
,

且要大幅度增

加
。

另外还要启动研究生教育
,

到 2 0 10 年
,

力争办
2 一 3个硕士研究生教育点

。

(三 ) 加大投入
,

促进软硬件建设
。

体现学院综

合办学实力
。

到 2 0 10 年全院筹资近 7 个亿
,

其中硬

件建设总投人 1
.

9 亿元 (用于教学科研仪器设备

4 3 0 0 万元
,

使学院教学科研设备总值达到 10 6 0 0 万

元
,

生均 5 5 0 0 元以上
,

建成 3 一 5 个省级重点实验

室 ; 用于图书资料经费 10 90 万元
,

使文献总册量达

到 2 0 7 万册
,

生均 108 册
,

图书馆自动化
、

网络化
、

数

字化建设上一个台阶 ; 用于基本建设资金 1
.

35 亿
,

新建校舍 13
.

8 万
,

新增教学行政用房 12 万
,

将学院

建成园林式的生态文化校园 )
。

另外
,

平均每年投人

20 0 万元用 于学科专业建设和师资队伍建设
,

到

2 01 0 年建成特色专业 3 一 5 个
,

重点专业 3 一 6 个
,

形成具有地方特色的初步格局
。

(四 ) 加强科技工作
,

突出成果特色
。

体现学院

科技实力和学术水平
。

创新科技
,

为地方经济建设

服务
,

是学院的办学功能之一
。

学院
“

十一五
”

事业

发展规划指出
,

在自然科学方面要立足于攀西资源

优势
,

在社会科学方面要立足于民族文化资源优

势
,

在教育教学研究方面要立足于实践技能和学生

综合素质培养
,

从而取得一批具有地方特色的科研

成果
。

到 2 0 1 0
,

获自然科学研究项 目 20
一

30 项
,

经

费 2 0 0 万元以上 ; 获成果奖 5 一 10 项
,

选育新品种
2 一 5 个

,

研发新产品 (含食品和药类 ) 5 一 10 个
,

申请

专利 1 一 3 项
,

出版科技专著 5 一 10 部
,

发表学术论

文 1 0 0 0 篇
。

到 2 01 0 年
,

获社会科学研究项 目 巧
-

3 0 项
,

经费 10 万元以上
,

获成果奖 2 0 ~ 3形蛤
,

出

版专著 5 一 10 部
,

发表学术论文 2 0 0 0 篇
。

到 2 01 0

年
,

获省级教学成果奖 5 项
,

力争获 1项国家级教学

成果奖
。

三
、

西昌学院
“
十一五

”

事业发展规划将

突出科学发展观的统领地位

学院
“

十一五
”

事业发展规划确定了以发展为主

题
,

以结构调整为主线
,

以创新管理机制为动力
,

以

建成高质量合格的本科学院为根本出发点
。

这次规

划的制定过程正好是中央提出科学发展观
、

走可持

续发展道路的大背景下产生的
,

因而
,

在指导思想
、

总体思路和发展战略诸方面贯穿了科学的发展观
、

质量观
、

效益观
,

以一种引领性的前瞻意识去不断追

求创新和突破
。

“

十一五
”

事业发展规划明确了坚持内涵发展的

战略思想
。

西昌学院已经成为一所学科门类较多
、

规模较大的本科院校
,

今后学院发展的方向将主要

是充实内涵
,

提高质量
,

增强实力
。

要从有利于学科

发展
、

专业建设
、

队伍建设
、

人才培养诸方面出发
,

加

强观念转变
,

内涵改造
,

优化教育资源配置
。

“

十一五
”

事业发展规划明确了重点发展的战略

思想
。

坚持
“

有所为
,

有所不为
”

的工作方针
,

坚持重

点投人的原则
,

增强优势学科
、

特色专业的科学研究

水平和人力培养目标
,

通过优势学科
、

特色专业的主

导作用
,

带动其他学科协调发展
。

“

十一五
”

事业发展规划明确了创新发展的战略

思想
。

创新是抛弃落后
,

赶超先进的最好捷径
。

针对

西 昌学院的实际
,

主要的是思想观念创新
,

管理机制

创新
,

思想方法创新等等
。

要根据攀西区域社会经

济发展的需求
,

建立创新平台
,

开展知识能力创新
、

教育教学创新
、

人才培养模式创新的研究
,

从而提高

人才培养质量和学术水平
。

通过办学思想
、

办学观

念
、

办学模式
、

办学定位
、

办学机制的创新
,

探索一条

适合西昌学院持续
、

健康和协调发展的道路
。
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